Sayin Bakan, Degerli Konuklar,

Bu yil 2.si duzenlenen Euromoney Turkiye Finans ve Yatirim Forumu’nda Akbank adina sizlerle bir
arada olmaktan buyuk mutluluk duyuyorum.

Forumun Turkiye hakkindaki genel bilgi diizeyi ve algiyi artirmasinin yani sira var olan is firsatlarinin
degerlendirilecegdi bir etkinlik olacagina inaniyorum.

Degerli Konuklar,

Bildiginiz gibi, kuresel krizi takiben bir paradigma degisimi yasaniyor.

Merkez bankalari ve hikiimetler benzeri gérilmemis énlemler alarak sorunlari ¢ézmeye c¢aligiyorlar.
Ancak cevap bekleyen bir¢gok soru bulunuyor:

e Kiresel finans sisteminin yapisi yakin gelecekte ve uzun vadede nasil sekillenecek?

e Sosyal, ekonomik ve siyasi dengeler nasil konumlanacak?

e Buyapilanma icinde Tirkiye’'nin yeri ve roli ne olacak?

Gelecege dair net bir resim gizmek zor olsa da, Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerin kiiresel ekonomi
icerisindeki rolleri 6Gnemli derecede artiyor.

Bu cergeve igerisinde, sizlerle Turkiye’nin ekonomik durumu ve yatirim ortami ile ilgili gérislerimi
paylasmak istiyorum.

Suardurulebilir ekonomik buyumenin genel olarak 4 ana 6gesi bulunuyor:

1. Birincisi isgucindeki blyime,

2. Ikincisi gliclii ve bliyliyen bir sermaye stogu,

3. Uglinciisii insan sermayesinin kalitesinin iyilestirilmesi ve;
4. Doérduncusi teknolojik ilerleme.

Kanimca, son 2 konu verimliligin artiriimasi ve daha yuksek katma degerli Gretim surecine
gecilmesinde blyuk 6nem arz etmektedir.

Tam bu 6geleri géz 6nline aldigimizda, Turkiye'nin gegctigimiz yillar igerisinde bir basari hikayesi
yakaladigi ve 6nimuzdeki donemde de bu performansin devam edecegi rahatlikla gorulebilir.

1) Oncelikle Tirkiye’'nin en bllylik avantajlarindan biri geng, dinamik ve yiiksek niifusu olup; bu durum
da yaslanan Bat Ulkeleri nufusu karsisinda Turkiye’yi avantajli bir duruma gecirmektedir.

Turkiye'de ortalama yas 29 iken Avrupa’da yaklagik 40°tir.

Ayni sekilde, Tirkiye’de yash niifusun toplam niifusa orani %8 iken bu oran Avrupa Ulkelerinde %21’e
ulagsmaktadir. Gelece@e yonelik tahminler de bu avantajin daha uzun bir siire ayni sekilde stirecegine
isaret ediyor.

70 milyonu gegen niifusuyla Turkiye’nin demografik yapisi bolgesel bir gli¢ olmasi yolunda Turkiye'ye
¢ok 6nemli bir avantaj sagliyor. Bu avantajin sonuna kadar kullanilabilmesi igin Tirkiye’nin egitim
sistemine ve iyi yetismis bir isglclne sahip olmasi 6zellikle 6nem tasiyor.

2) Ekonomik blyUme igin ikinci kritik konu sermaye stokunun artiriimasidir. Tiirkiye son yillarda bu
konuda 6nemli agama kaydetmisgtir.



Krizin ardindan 2001-2007 yillari arasinda 6zel sektor yatirnmlari her yil yaklasik %20 buyudua. (2001-
2007: 19%).

Bu her anlamda dnemli bir basaridir ve gelismekte olan Asya ekonomilerinin ardindan en hizli blyime
oranlarindan birine isaret etmektedir.

3) Tabii ki, fiziki sermayedeki bu biiylimenin insan sermayesindeki iyilesme ile desteklenmesi
biyuk 6nem tagimaktadir. Ulkemizin demografik avantajini en iyi sekilde kullanmasi ancak kalifiye
isguict yaratmasi ve buna uygun bir egitim sistemi ile mimkdnduir.

lyi yetismig, analitik ve teknolojik gelismelere hakim bir isgiicli ekonomik geligimin dnemli
motorlarindandir.

Son yillarda, yiksek 6grenim mezunu kisilerin isgiici igerisindeki oraninda kayda deger bir gelisme
olmus, s6z konusu oran 10 yil igcinde 2 katina gikarak bugin %15’e ulagsmistir. Bu alandaki
c¢abalarimizi artirarak devam ettirmeliyiz.

4) Son olarak surdurdlebilir ve saglikl bir ekonomik biyiime icin teknolojik gelisme ve verimlilik
dizeylerinin artiriimasi gereklidir.

Turkiye’'de; Ar-ge harcamalarinin milli gelire orani ortalamada %2.3 olan OECD {ilkelerine kiyasla %1
ile disuk bir diizeyde olsa da, Turkiye son yillarda bu alanda da énemli bir gelisme kaydetmistir.

Ar-ge harcamalari 2002-2006 yillari arasinda %60 artarak, Turkiye’yi Ar-ge harcamalari alaninda en
hizli biydyen 7. Glke konumuna getirmistir.

Bu ylzden is diinyasi olarak bizler:

- Ar-ge calismalarina 6zellikle 5nem vermeliyiz.

- Sirketlerimizde teknoloji Gretimini desteklerken Ar-ge biitgelerini de artirmaliyiz.

- Yeni teknoloji tretiminde Universiteler ve sanayi sektdrli arasinda igbirligi ve iletisimin
kuvvetlenmesi igin elimizden geleni yapmaliyiz.

Goriyoruz ki:

e Yetismis insan gucu ve teknolojik gelismelerde saglanan iyilesme ile, ihracatta daha ylksek
teknoloji Ureten sektdrlerin payi da son yillarda yukseldi.

Yuksek ve orta-ylksek teknoloji Grtinleri ihracati toplam ihracatin yaklasik %40’ina yikseldi. 1980
yilinda bu oran sadece %15 dolaylarindaydi.

Tarkiye'nin dunya ticaretindeki payi da giderek artiyor. 2000 yilindan bu yana Turkiye’nin global
ticaretteki pay yaklasik iki katina ¢ikti ve ayni dénemde ticaret hacmi yillik bazda %20 artis gosterdi.

Tarkiye'nin ticaret hacmi 2000 yilinda 80 milyar dolar iken, 2008 yilinda 330 milyar dolara kadar
ctkmigtir.
Degerli konuklar,

Tark is dinyasinin daha ileriye gitmek yonundeki azmini ve istegini gdrmekten memnuniyet
duyuyorum.

2001 krizi sonrasi yapilan reformlar nedeniyle Turkiye global krize en hazirlikli yakalanan llkelerden
birisi olmustur. Turk bankacilik sisteminin saglikh ve giglu olmasi da bu agidan ¢ok énemli olmustur.

2001 krizinden sonra Turkiye pek ¢cok alanda 6nemli ilerlemeler sagdladi ve ¢ok basarili sonuglar elde
etti. Bu sonuglardan bazilarini séyle siralamak mimkdin:



e Tirkiye 6nemli 6lgiide dogrudan yabanci yatirim ¢eken bir Glke haline geldi. On yildan az bir sire
Oncesinde yillik YY girisi 1 milyar dolardan daha az iken 2007 yilinda tepe noktasi olan 20 milyar
dolara ulasti. Global ¢alkantilarin yasandigi 2008 yilinda bile YY girisi 15 milyar dolarin tizerinde
gerceklesti.

Tarkiye'de faaliyet gosteren yabanci sirketlerin sayisi, istirakleri ve subeleriyle birlikte, 2005 yilindaki
sayinin iki katina ¢ikarak 22,000’e ulasti.

e Turk ekonomisi 2001 krizi sonrasinda yillik ortalama %?7’lik bliyime hizina ulasti ve faiz oranlari
neredeyse tek haneli seviyelere geriledi.

lyilesen is ortami bu biyiime oranlarinin yakalanmasinin en etkili unsurlarindan birisi oldu. Bu
gelismeyi bazi raporlar da teyit ediyor. Ornegin; Diinya Bankasi’'nin “Doing Business” raporuna gore,
bir firma kurmak i¢in 2004 yilinda 38 giine ihtiyag varken bu sayi 2008 yilinda 6 gline kadar dusta.

Tuarkiye’de son yillarda saglanan yliksek blylime oranlari gelir ve refah diizeyinin de iyilesmesini
sagladi. 2008 yilinin sonunda neredeyse 10.500 dolara ulasan kisi basina milli gelir rakami 2002
yilindaki seviyenin (USD3.500) neredeyse 3 katina denk geliyor. Bu gelisme gelir dagiliminda gérilen
dizelmenin de destegi ile orta gelir dlizeyindeki kisi sayisinin da artmasini beraberinde getirdi;
bankamizin yaptigi hesaplamalar orta gelirli hanehalki sayisinin yaklasik 9 milyon ile oldukga yuksek
bir seviyede olduguna isaret ediyor. Gelir duzeylerindeki bu iyilesmenin kisa dénemdeki belirsizliklere
ragmen orta vadede devam etmesini bekliyoruz.

Degerli konuklar,

Tarkiye'nin biylme potansiyeli nedeniyle llkemize gelecek yabanci yatirimlarin artmasi, ekonominin
daha da buylimesine, kisi basina diisen milli gelirin artmasina ve i¢ tiketimin canlanmasina yardimci
olacak. Bu dongu de Turkiye'yi yabanci sirketler icin daha da cazip bir pazar haline getirerek
uluslararasi sermaye akisini daha da hizlandiracaktir.

Avrupa’nin 8., diinyanin ise 17. bliylik ekonomisi olan Turkiye, halihazirda global bir oyuncu oldugunu
teyit etmis durumdadir. Ekonomik buyuklugunin yani sira Turkiye:

e Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi Uyesidir.

e  (G-20 uyesidir.

o AB ile mizakere slrecinde yoluna devam etmektedir ve;

e Bolgesinde barisin, ticaretin ve istikrarin gelismesi icin aktif katilimci tlkedir.

Oniimlizdeki déneme bakacak olursak, global olarak algilamalarin son aylarda iyilesmeye basladigi ve
global ekonomide L seklinde uzun sureli olabilecek bir resesyondan ziyade iliml bir toparlanma
yasanabilecegi beklentisi glgleniyor. Diger bir deyigle ekonomideki daralmanin hizi artik
yavaglamaktadir. Bu gérinimi en son aciklanan verilerle de kismen teyit edebiliyoruz.

Tuarkiye ekonomisi icin de bizim beklentimiz V seklinde bir ekonomik toparlanma yasanabilecegi
yoéninde.

Bu baglamda son dénemde aciklanan tesvik ve istihdam paketlerini destekliyoruz. Bu énlemlerin
ekonomi Uzerindeki olumlu sonuglarini ¢ok yakin bir zamanda gérmeye baslayacagimizi tahmin
ediyoruz.

Tarkiye icin dnemli bir unsur da gegmis deneyimleri g6z dniine alindiginda mali dengelerin
surddrulebilirliginin saglanmasidir. Mali disiplini koruma yatirimci gtivenini desteklerken yabanci
sermaye akimlarinin devamini saglayan en énemli noktalardan biridir.

Diger bir dnemli unsur da AB (iyelik siirecine yeni bir ivme kazandiriimasi geregidir. Is diinyasi olarak
biz, AB uyeliginin ekonomi ve surdlrulebilir blyume igin ¢cok énemli bir ¢ipa oldugunu digunuyoruz.
Ote yandan, tarafsiz gézlemcilerin vurguladidi gibi, Tiirkiye'nin AB’ye entegrasyonu daha rekabetgi bir
Avrupa icin de 6nem tasiyor.



Degerli konuklar,

is diinyasinin bir tiyesi olarak, 6niimiizdeki dénemde (ilkemiz icin pek ¢ok firsatlar oldugunu
gOrayorum.

Bu dénemde elele, hep beraber llkemiz igin en iyisini yapmaya calisacagiz.
Toplumsal birlik ve uzlagma bu gibi kriz dénemlerinde, en énemli, kritik basari faktéradar.

Sdzlerime son verirken, bu konferansin yararl tartismalara sahne olmasini diliyor, beni dinlediginiz igin
hepinize tesekkir ediyorum.






